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1. YPAJAN KUNTASTRATEGIA

Ypajan valtuusto on 14.12.2017 hyvéksynyt Ypajan kunnan strategian 2018-2021.

VISIO 2021

Ypdjd on kansainviilinen, hevosvoimaisen ihmisen asuin- tyé- ja yrittdmisen paikka.
Tyytyvdisten asukkaidensa arvostama, vired ja laadukkaiden palvelujen kunta
Loimijokilaaksossa.

STRATEGIA

Strategiset linjat 2018-2021

Kunnan strategiset linjat ovat padsaantoisesti vuoden 2015 valtuustopdatdsten mukaisia
muutamin taman paivitystyon tarkennuksin.

Hallintotoimiala
Kunnan hallinto, talous ja investoinnit

Kunnan hallinto tiloineen mitoitetaan tarpeeseen ja palveluperiaatteeseen. Virkojen ja
tyosuhteiden tayttd tulee olla joustavaa vastaten strategian toteuttamiseen tdysimadraisena.
Organisaatio- seka palvelurakennetta tarkistetaan tarpeen mukaan. Kunnan toiminnasta viestitaan
ulospain aktiivisesti ja kuntalaisia osallistetaan suunnitteluun tarvittaessa. Ypajan kunta toteuttaa
kaikessa toiminnassaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta. Syrjintda ja epaasiallista kaytosta
yksikoissa ja toimipisteissa ei sallita.

Kunta vyllapitda tasapainoisen talouden. Tama edellyttdda sekda lyhyen etta pitkdan aikavalin
taloussuunnittelua ja aktiivista -seurantaa kaikissa yksikoissa. Investoinnit ovat harkittuja ja oikein
mitoitettuja. Hankerahoituksia osana investointien toteutuksia hydodynnetaan. Tarkemmat vuoden
2018 investoinnit on kuvattu strategian toimeenpano-ohjelmassa. Vuosien 2018-2021 talous- ja
investointisuunnitelma on liitteend. Talouden vyhteisesti asetettuihin tavoitteisiin ja
toimintaperiaatteisiin  sitoudutaan. Kokonaistaloudellisuutta seka kustannustehokkuutta
korostetaan kaikissa toiminnoissa. Tuottavuutta parannetaan sekd omassa toiminnassa etta
yhteistyon kautta. Valittujen keskitettyjen ja erillisten palvelukokonaisuuksien kaytto tulee olla
perusteltua. Palveluiden ja hyodykkeiden hankinnassa noudatetaan seutukunnallisesti
rakennettua hankintaohjetta, oman kunnan tarjonnan ensisijaisuusperiaatetta noudattaen.



Laadukkaiden palvelujen jarjestamisessd on valmius uusiin, joustaviin toimintamalleihin.
Ennaltaehkaiseviin palveluihin panostetaan.

Lomituspalvelujen toteuttamisen selvitystydbhon maakuntauudistuksen yhteydessa osallistutaan.
Kunnan toimiminen edelleen keskitetysti lomituspalveluiden hallinnoijana Lounais-Hameen
alueella uudessa maakuntarakenteessa selvitetdan.

Kunnan kansainvalistd toimintaa ja ulottuvuutta parannetaan. Ystdvyyskaupunkityota Babolnaan
Unkariin jatketaan ja hyodynnetaan kaikkien kunnan toimialojen ja kolmannen sektorin tueksi.

Euroopan Unionin uusi tietoturva-asetus saatetaan osaksi kunnan toimintoja. Tietoturvallisesta
toiminnasta huolehditaan lapi koko organisaatiorakenteen.
Yksikodiden turvallisuus-, valmius- ja varautumissuunnitelmat tarkastetaan ja paivitetdan.
Kriisinsietokyky testataan, elintdrkeat toiminnot turvataan.

Kunnan markkinointiviestintdd tehdaan suunnitelmallisesti ja keskitetysti vastuu keskittdaen.
Kunnan oman lehden, Ypajaldisen asemaa terdvoitetdan paikallisena padpaperimediana.

Henkiloston kaytto

Henkiloston maara on toimintaan ja haluttuun palvelun laatuun suhteutettua, pitkdaikaisia OTO-
tehtdvien hoitamisia tulee valttdaa ja hallinnollisia paallekkdisyyksia tehtavien hoidossa
jarkeistettava. Rekrytoinnissa noudatetaan tarkkuutta ja suunnitelmallisuutta. Henkiloston
innovatiivisuutta ja aloitteellisuutta tyotehtdvien ja prosessien kehittdamisessa kannustetaan.
Henkilostdé on yhteistyd- ja uudistumiskykyistd. Ammattitaitoa, tyokykya ja -hyvinvointia
yllapidetaan. Tarkempi vuoden 2018 henkildéstosuunnitelma on kuvattu strategian toimeenpano-
ohjelmassa. Vuosien 2018-2021 henkildstosuunnitelma on liitteena.

Yrittdjyys ja elinkeinoelama

Kunta edistda ja tukee toiminnallaan uusyritysten perustamista alueelleen ja olemassa olevan
yritysrakenteen toimintaedellytyksia ja kehittymista. Yhteistyota elinkeinoelaman ja kolmannen
sektorin  kanssa tehddaan ja edelleen kehitetddan vetovoimaisuuden lisdamiseksi.
Yritysasiamiestoimintaa kunnan alueen yritysten tueksi tehostetaan etupainoiseksi.

Sivistystoimiala
Ennaltaehkiisevi hyvinvointi

Lahipalvelut ovat kuntalaisille suurimerkityksisia. Tavoitetilassa tarkeimmat terveyden
peruspalvelut ovat kaikkien kuntalaisten saatavilla mahdollisuuksien mukaan oman kunnan
alueella. Yhteispalvelujen tuottamista tulee harkita tarpeen ja toimialan mukaan.

Kunnan tulee sosiaali- ja terveyspalveluiden sekd maakuntauudistuksen myo6ta korostaa
toiminnoissaan sekad terveyttd yllapitdavan ja edistdavan ettd ennaltaehkdisevan toiminnan
merkitystd. Kunnan sosiaali- ja terveyspalvelut on muutoin integroitu v. 2014 tuolloin
perustettuun Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymaan (FSHKY). FSHKY:n toiminnan kytkeminen
maakunnalliseen SOTE-ratkaisuun kunnan asukkaiden palvelut turvaten tulee varmistaa
vaestorakenteeseen suhteuttaen.



Ty6pajatoiminnan osuutta terveytta ennaltaehkaisevassa tydssa ja kuntouttavassa tyétoiminnassa
tulee vahvistaa. Toiminnan muotoja tulee monipuolistaa. Tydpajatoiminnan jatkuvuus tulee
tarkastella SOTE- ja maakuntauudistuksen yhteydessa (tyopajatoiminta on sijoitettuna kunnassa
johtamispalveluihin hallintotoimialalle).

Keskitetyn, laadukkaan ja toimivan ruokahuollon ja puhtauspalvelujen toimivuus kunnassa on
keskeista ja silla  on laajalti  vaikutuksia mm. koulutoimeen, palvelukeskus- ja
kotipalvelutoimintoihin.

Kunnan yhteisty6ta kolmannen sektorin: seurojen, yhdistysten, jarjestdjen ja muun
vapaaehtoistoiminnan kanssa lisatdan ja vakiinnutetaan. Toiminta muodostuu jatkossa paitsi
ennaltaehkaisevaksi myos terveytta yllapitavaksi ja tdydentavaksi toiminnaksi.

Kasvu ja mielekis vapaa-aika

Monipuolisia varhaiskasvatuspalveluja tarjotaan sekd perhepdivahoitona ettd pédivdakodissa perheiden tarpeet
huomioiden. Esiopetus jarjestetdan paivakodissa.

Koulutoimessa perusopetusta antavat patevdt ja motivoituneet opettajat ja koulunkdynninohjaajat.
Suunnittelukaudella siirrytadn vaiheittain yhtenaiskouluun (ala- ja ylakoulu), mikali oppilasmaarissa ei tapahdu

merkittavaa kasvua. Oman erityisopetuksen lisaksi tarvittavia erityisopetuspalveluita kilpailutetaan
ja ostetaan tarvittaessa.

Vapaa-aikatoimen liikuntapalveluissa yhteistyota tiivistetaan paikallisten urheiluseurojen ja
muiden toimijoiden kanssa. Kunnan yleisten liikunta- ja harrastuspaikkojen seka -mahdollisuuksien
monipuolistamista tavoitellaan.

Nuorisopalveluissa panostetaan nuorten syrjdytymisen ehkdisemiseen etsivdan nuorisotyon kautta.
Nuorisotila Haavin ja tyOpajatoiminnan osuutta vahvistetaan. Toiminnan muotoja tulee
monipuolistaa. Nuorten vaikuttamismahdollisuuksia paatoksenteossa lisataan.

Kulttuuritapahtumien sisaltdjen kehittamisessa painotetaan yhteisollisyyttd. Kunnan yhteistyota
kolmannen sektorin: seurojen, yhdistysten, jarjestdjen ja muun vapaaehtoistoiminnan kanssa
lisataan ja vakiinnutetaan. Jokildanin kansalaisopiston kurssitarjontaa kehitetaan.

Aktiivista kylayhdistystoimintaa tuetaan osana paikallistason elinvoimaisuutta kunnan eri osissa.
Kunnan ja kyldayhdistysten valista keskusteluyhteytta kehitetdan.

Tekninen toimiala

Maankaytto ja rakentaminen

Aktiivisella, asukkaiden ja vyritysten tarpeita palvelevalla kaavoitustoiminnalla varmistetaan
monipuolinen ja maaraltaan riittava tonttitarjonta. Kirkonkyldn asemakaava-alueen paivitysta ja
laajennusta jatketaan keskusta-alueen vireys, toiminnallisuus ja alueiden tehokas kaytto
huomioiden.



Keskeisia seutukunnallisia tieyhteyksid kehitetdan ja niiden suunnitteluun osallistutaan. Myos
alempiluokkaisten teiden kunnon parantamiseen panostetaan. Yhteistoimintaa tieston
yllapidollisissa toimissa kunnan alueella Himeen elinkeino-, lilkenne- ja ymparistokeskuksen (ELY)
kanssa jatketaan. Maakuntien vélisia kehitysvaylid/kasvukaytavien potentiaaleja selvitetaan.

Kunnassa on kysyntda vastaava maara monipuolisia ja hyvakuntoisia asuntoja. Vanhimpien kunnan
omistamien asunto-osakeyhtididen ja yksittdisten vuokrahuoneistojen myyntia selvitetdan.
Kunnan alueesta irrallisten tai tarpeettomiksi katsottujen kiinteistdjen sekd metsa- ja maa-
alueiden osittaista tai tayttda myyntia tai vaihtoehtoisesti pitkda vuokraamista selvitetaan.

Palveluiden jarjestamisessa tehdaan entistd enemman yhteistyota kuntien ja eri seutukuntien
kesken.

Strategiset valinnat 2018-2021
Hevosala

Hevoset ja hevosala muodostavat kunnan identiteetin ja samalla merkittdvan elinvoima- ja
kilpailuedun. Kunta panostaa suunnittelukaudella maankaytollisiin ratkaisuihin, kansalliseen ja
kansainvaliseen yhteistyohon, verkottumiseen, ndkyvyyteen ja hanketoimintaan, jotka tukevat
alaa paikallisena elinkeinona ja vetovoimatekijana seutukunnallisuus huomioiden. Hevosala
ndahdaan kiintedna osana paikallista elamantapaa, yrittdjyyttd, luonnonvara-alan kehittymists,
matkailua ja koulutustarjontaa alueella. Ypajan Hevosopiston voimakasta menestysta
paikkakunnallisena vetovoimatekijana tuetaan ja keskusteluyhteytta opiston kanssa vahvistetaan
useilla toimintatasoilla.

Yrittdjyys

Kunta uskoo vahvasti yrittdjyyteen karkihankkeissaan ja sen myotda syntyvaan paikalliseen
kasvuun, omavaraiseen tyollistimiseen ja tyollistymiseen. Toimiva kunnan, yrittdjien ja paikalliset
olot ja tarpeet tuntevan, aktiivisen yritysasiamiehen keskusteluyhteys on keskeinen toiminnan
kulmakivi. Ypajaldisten yrittdjien nakyvyys on kunnan etu, niin ikdan yrittajat hyotyvat kunnan
aktiivisesta esilldolosta. Yritystoiminnan aloitus, pysyvyys ja sukupolvenvaihdos tulee seka
neuvontapalveluiltaan etta tilojen saatavuudeltaan toimia matalan kynnyksen ja yhden luukun
periaattein. Kokeiluyrittdjyyttd on pyrittdvd tukemaan, samoin Iluomaan kannustimia
yritystoiminnan paikkakunnalla pysymiseksi ettd saapumiseksi. Hevos-, luontopalvelu- ja
matkailuelinkeinot nahdaan paikallisina vetovoimatekijoina.

Paatoksissa otetaan huomioon yritys- ja elinvoimavaikuttavuus.

Lapsiperheet ja nuoret

Monipuoliset kunnan perus- ja lapsiperheille suunnatut palvelut ovat elinvoimaisuuden tae.
Toimivat varhaiskasvatus, esiopetus sekd perusopetus ja toisen asteen koulutuksen
saavutettavuus laheltd peruskoulun jalkeen tukevat lapsiperheiden ja nuorten alueella pysymista.
Ennaltaehkaiseva ja osallistava lapsi- ja nuorisotyd parantaa nuorten eldmanhallintataitoja, edistaa
heiddan kasvuaan, itsendistymistddn ja osallisuutta yhteiskuntaan sekd ehkdisee syrjaytymista.



Kolmannen sektorin rooli lapsiperheiden ja nuorten arjessa korostuu uudessa SOTE- ja
maakuntamallissa.

Ypéjaldinen arki

Ystavallisyys, avuliaisuus, talkoo- ja kylahenki seka maaseutukunnalle ominainen vieraanvaraisuus
ovat ypajalaisia ominaisuuksia. Yhteys ymparoivaan luontoon ja sen monipuoliseen, arvokkaaseen
hyédyntamiseen ndhddaan voimavarana. Ypdajaldinen rakennettu ja luonnontilainen
maalaismaisema on terveellinen, turvallinen, puhdas ja viihtyisa ja se palvelee kayttdjien tarpeita.
Lilkennevaylien, puistojen, liikkuntapaikkojen ja muiden yleisten alueiden hyvalla hoidolla ja alueita
kehittamalla ymparistd pidetdaan viihtyisana ja tarjotaan kuntalaisille laadukkaat puitteet
liikkkumiseen ja ulkoiluun. Niin ikddan monipuolinen kulttuuritoiminta tavoittaa mahdollisimman
monta eri-ikdista kuntalaista yhteistydssa kolmannen sektorin kanssa. Seniorivaeston on turvallista
ja esteetdnta elda ja harrastaa omalla paikkakunnalla.



2. HENKILOSTON MAARA JA RAKENNE

Ypdjan kunnan palveluksessa 31.12.2021 oli 96 henkilda, joista toistaiseksi voimassa olevassa
virka- tai tyosuhteessa oli 72 henkilda ja maardaikaisessa suhteessa (sijaiset, tilapadiset) 24

henkiloa.

Paavastuualueet 2018 2019 2020 2021
Hallintotoimi 82 68 23 25
Sivistystoimi 63 64 56 62
Tekninen toimi 15 12 10 9
Yhteensa 160 144 89 96

Henkiloston ika- ja sukupuolirakenne

Ypajan kunnan henkiléstén suurin ikaryhma vuonna 2021 oli 50-59-vuotiaiden ryhma, jossa oli 27
henkil6a. Toiseksi suurin ryhma oli 40-49-vuotiaiden ryhma, jossa oli 24 henkiléa. Yli 50-vuotiaiden
osuus kunnan henkilostosta oli 46 %.
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3. PALKKAUS JA HENKILOSTOKUSTANNUKSET

Kunnan palkkauksessa sovelletaan KVTES:a, OVTES:a ja Teknisten sopimusta.

Virka- ja tydehtosopimukset ovat voimassa 1.4.2020 — 28.2.2022.

KVTES:n ja TS:n piiriin kuuluvien viranhaltijoiden/tyontekijoiden tehtavakohtaista palkkaa tai siihen
rinnastettavaa kuukausipalkkaa korotettiin yleiskorotuksella 1.4.2021 lukien. Korotuksen suuruus
oli 1,0 prosenttia.

OVTES:n piiriin kuuluvien viranhaltijoiden/tyontekijéiden tehtavakohtaista palkkaa tai siihen
rinnastettavaa kuukausipalkkaa korotettiin 1.4.2021 lukien 0,72 prosenttia.

1.4.2021 lukien jaettiin KVTES:n piiriin kuuluvalle henkilostélle paikallinen jarjestelyera, jonka
suuruus oli 0,8 prosenttia kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen palkkasummasta.

TS:n piiriin kuuluvalle henkilostolle jaettiin 1.4.2021 lukien paikallinen jarjestelyera, jonka suuruus
oli 0,8 prosenttia kunnallisen teknisen henkiléston virka- ja tydehtosopimuksen palkkasummasta.

OVTES:n piiriin kuuluvalle henkilostolle jaettiin 1.4.2021 alkaen paikallinen jarjestelyera, jonka

suuruus oli 0,8 prosenttia OVTES:n palkkasummasta. Paikallinen jarjestelyera kaytettiin
tehtavakohtaisten palkkojen korotuksiin.

Tilikauden 2021 palkat, palkkiot, elakekulut ja muut henkilésivukulut

Henkilostokulut

2021

2020

Palkat ja palkkiot

3 086 483,16

2 885 829,39

Henkildsivukulut

Elakekulut 781 007,09 740 546,13
Muut henkildsivukulut 135 003,24 118 760,47
Henkildstbkorvaukset ja muut korjauserat 41 418,45 32 197,79

Yhteensa tuloslaskelman mukaan

4 043 911,94

3777 333,78

Henkildstbkuluja aktivoitu kdyttéomaisuuteen

Henkilostokulut yhteensa

4 043 911,94

3777 333,78




Ypajan kunnan henkilostokulujen kehitys 2016-2021

Henkilostokulujen kehitys
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4. TERVEYSPERUSTEISET POISSAOLOT

11

Kunnan tyontekijoilla oli terveysvaikutteisia poissaolopaivia yhteensa 259 kalenteripaivaa (v. 2020

1182).

Poissaolopaivia oli 2,7 pv/tyontekija (v. 2020 13,3 pv).

Tyo6tapaturmia v. 2021 sattui 10 kpl, joista korvattiin 69 paivaa.

5. HENKILOSTON VAIHTUVUUS

Vakinaisen henkiloston yhtajaksoinen tydsuhteen kesto
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6. OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Koulutuspalvelujen ostot 2016-2021
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Henkiloston ammatilliseen koulutukseen kaytettiin v. 2021 42 pv (v. 2020 12 pv),

12

oppisopimuskoulutuksen teoriajaksoihin 0 pv (v. 2020 6 pv) seka opintovapaaseen 365 pv (v. 2020

768 pv).
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7. HENKILOSTOINVESTOINNIT

7.1 Tyokyvyn yllapito ja tyésuojelu

Ypajan kunta on ostanut tyontekijoiden lakisaateisen tyoterveyshuollon palvelut Forssan
seudun hyvinvointikuntayhtyman tyoterveyshuollolta 30.9.2019 asti. FSHKY on
kilpailuttanut tarjoamansa tyoterveyshuollon palvelut. Kilpailutuksen perusteella
tyoterveyshuollon palvelujen tuottajaksi valikoitui Suomen Terveystalo Oy. 1.10.2019 alkaen
tyoterveyshuollon palveluja on tuotettu Suomen Terveystalo Oy:n toimesta Ypajan kunnalle,
joka liittyi palvelusopimukseen FSHKY:n kautta. Lisdksi kunta ostaa henkilékunnalleen
vapaaehtoisen sairaan- ja terveydenhoidon tyoterveyshuollon kautta. Tyoterveyshuollon
toiminnan laajuudessa suurimpana muutoksena oli tydnantajan kustantaman fysikaalisen
hoidon lopettaminen.

Tyoterveyshuollon kanssa tehdaan toimintasuunnitelma, jossa maaritellaan tehtavat
terveystarkastukset, tyopaikkaselvitykset, tyokykya yllapitava toiminta seka yhteistyd muissa
tyontekijoiden terveyteen tai tyokykyyn liittyvissa asioissa. Toimintasuunnitelma paivitetaan
kokonaisvaltaisesti neljan vuoden valein ja valiaikana tehdadan tarvittaessa tarkistuksia.

Ty6terveyshuollon toiminnan sisdlto on ollut vuoden 2021 toimintasuunnitelman mukaista.
Toimintasuunnitelmaan on kirjattu keskeisina tyéterveyshuollon toiminnan tavoitteina:

Terveystarkastusten toteuttaminen
Yrityksen tyokykyjohtamista tukevien kdytantdjen vahvistaminen
Tyon psykososiaalisen kuormituksen vahentaminen

Esimiehet tunnistavat varhaiset signaalit tyokyvyn heikkenemisesta ja toimivat aktiivisesti niiden
ratkaisemiseksi

e Esimiehet voivat hyvin ja suoriutuvat vaativassa tehtavassaan kaikissa tilanteissa

Terveystarkastukset ovat olleet tyohonsijoitustarkastuksia, terveystarkastuksia erityista
sairastumisen vaaraa aiheuttavissa toissa oleville, osatydkykyisten terveystarkastuksia,
ikaryhmatarkastuksia seka muita terveystarkastuksia ja terveydenhoitokaynteja.

Ty6terveyshuolto edistaa tyohon liittyvien sairauksien ja tapaturmien ehkaisya, tyon ja
toimintaympariston terveellisyytta ja turvallisuutta, tyoyhteison toimintaa seka
tyontekijoiden terveytta, tyo- ja toimintakykya. Tydomenetelmina ovat tydpaikkaselvitykset,
terveydentilan ja ty6- ja toimintakyvyn seuranta terveystarkastuksissa seka tietojen
antaminen ja ohjaus.

Tyontekijoille on annettu ohjausta ja neuvontaa mm. tyon terveysvaaroista ja
turvallisuudesta, ergonomiasta, henkildsuojainten kaytosta, tyon kuormittavuudesta,
terveystottumuksista, lilkkunnasta, sairauksien ennaltaehkaisysta ja hoidosta seka
painonhallinnasta ja tupakasta vieroittautumiseen. Tyontekijoille on myds tarjottu
mahdollisuutta osallistua tupakanvieroitus- ja painonhallintaryhmiin.
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Tybolosuhdeselvitysta jatkettiin tekemalla Varhaiskasvatuksen tydpaikkaselvitys syksylla
2021. Selvitys toteutettiin tyoterveyshuollon toimesta laadittuna kyselyna ja
tyopaikkakaynteina. Saadut vastaukset analysoitiin ja niistd annettiin palaute henkildstolle.
Ty6olosuhdeselvityksen sisdltéda on muokattu joiltakin osin ja selvitys tullaan tekemaan
tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti koko Ypajan kunnan henkilostélle.

Tyofysioterapeutin suunnattu ergonomia kaynti tehtiin kunnantoimistolle.
Tyontekijoiden kanssa on keskusteltu kuntoutusmahdollisuuksista.

Kunnan tyosuojelupaallikkona toimii tekninen johtaja Jouko Kakonen.
Ty6suojeluvaltuutettuna on toiminut paivahoitaja Helena Koskela, tyosuojeluasiahenkildina
koulutoimen sihteeri Tanja Jussila, varatyosuojeluasiahenkil6inad toimivat opettaja Liisa
Taimen ja laitoshuoltaja Miia Rusanen.

Tyoterveyspalvelujen kokonaismenot 2016-2021
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7.2 Tyky-toiminta

Tyky-toiminnalla tarkoitetaan toimintaa, jolla tyontekijat seka tyopaikan yhteisty6organisaatiot
vhdessa edistavat ja tukevat jokaisen tyoelamassa olevan tyo- ja toimintakykya hdanen tyouransa
kaikissa vaiheissa. (Tyoterveyslaitos)

Koko henkilostolle jarjestettya tyky-toimintaa

liikunta- ja kulttuurisetelit 40,00/henkil6 (tyosuhde jatkunut vahintaan puoli vuotta)

kiitoskonsertti Lailan tahtihetket 29.7.2021

jouluruokailu 10.12.2021 Paijan Maatilamajoitus

palvelukeskuksen kuntosalin kdayttomahdollisuus

7.3 Ansiomerkit

Ypajan kunta huomioi henkilokuntaa ansiomerkein: Kuntaliiton ansiomerkkeja 20 vuoden
palveluksesta.





